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استراتيجية

جمعية أيتام جدة

شركة الخبراء المتحدون

للاستشارات الإدارية والقانونية والفنية
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ليـ   تطبق شركة الخبراء المتحدون منهجًا فنيًا مختلطًا أطلقت ع

وهــو اصتصــار لــهلاي منهجيــات عالميــة تتمهــل      (PKB)منهجيــة 

ــة    ــة ادارة المشــروعات الايترافي ــة كــاي ن  ،(PMP)منهجي ومنهجي

(Kaizen)    للتحســـلم المســــتمر، وكـــذلط منهجيـــة بطا ــــة الأداء

– Balanced Scorecard)المتوازنة  BSC)،  وذلط لضمان جودة العمـل

مــح ييــت التنفيــذ ولضــمان وقيــق المرونــة   العمــل، ووديـــد       

أسباب النجاح وعوامل التحديات والعمـل دـد للتبلـب عليهـا وفـق     

.منظومة عمل  ياسية ونمذجة مرنة لوا ع العمل

الخريطة الاستراتيجية

رسالةرؤية

الهدف الاستراتيجي الرئيسي

 يم

الأهداف الاستراتيجية الفرعية

مؤشر عام

مؤشر لكل ادارة

مؤشر للمهام 

مؤشر للأفراد 

الهيكل التنظيمي

النصيب الاستراتيجي

الاجراءات-المعايير-السياسات 

صطة التحقيق الاستراتيجي لخمس أعوام

الخطة التنفيذية لكل عام

مؤشرات الأداء

مرايل

مهام

عمليات

أنشطة

(ياتالمسؤول-وديد السلطات )منهجية التوصيف الوظيفي 
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( . التحول الالكتروني/ )الاتمتة / النمذجة / الكفاءة / الفاعلية 

.  هندسة العمليات/ الحد مح الهدر / الكفايات 

.  الاستراتيجيات البديلة/ ادارة المخاطر / الموائمة الاستراتيجية 

.التطوير/ تعديل المسار /  ياس الاداء 

.الاستدامة / التمي  المؤسسي / النضج المؤسسي/ الجودة /الحوكمة 

.ادارة الاستهمار/التمويل الذاتي / المبادرات/الشراكات / التفويض / التمكلم 

 يم يحرص عليها المخطط
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الأسس الاستراتيجية

5 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة
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الأسس الاستراتيجية

.فاعلامجتمعياأنموذجاًويصبحواللمجتمعالمستدامةالتنمية للمشاركةوأسرهمالأيتاموتمكلمبناء الريادة

الأسس الاستراتيجية

.تقديم صدمات الرعاية الشاملة للأيتام وأسرهم لتحقيق سعادتهم، مح صلال برامج علمية ومبادرات نوعية متخصصة

:رؤية➢

:الرسالة➢

:القيم➢

.يةتقديم الخدمات مح صلال اظهار المحبة والمودة للمستفيديح منها  والعمل على تع ي  العلا ة الحسنة بينهم وبلم الجمعالرحمة

.تقديم الخدمات لكافة المستفيديح دون تفر ة أو تميي  بينهم أياً كانت صصائصهم الديمبرافيةالمساواة

.تقديم الخدمات بكافة آليات وقيق رضا المستفيديح عح الخدمة بصبر جميل وسعة صدرالتواضع

.تقديم الخدمات بابتسامة واضحة وعبارات تويي بالأمل واضفاء البهجة على أجواء العملالتفاؤل

.وقيق ايضاح تفصيلي للمهام والعمليات والأنشطة ونتائجها والعلا ات الناجمة عنها بإعلانها للكافةالشفافية

.الحرص على وقيق الكفاءة والفاعلية والجودة   تقديم الخدمات والاجتهاد   وقيق  يم مضافة للعملالتمي 

6

التمي . 2الرعاية والتنمية  الاستدامة. 3 التأثير . 4
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الاستراتيجيةالأهداف

7 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة
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الاستراتيجيةالأهداف

الاستراتيجيةالأهداف 

:الرئيسالاستراتيجيالهدف➢

."الأيتامرعاية"للأهدافالأولالفرعيالمحور▪

".التمي  المؤسسي"الهاني للأهداف المحور الفرعي ▪

".الاستدامة"المحور الفرعي الهالت للأهداف ▪

."التأثير المجتمعي"المحور الفرعي الرابع للأهداف ▪

-:الفرعيةالأهداف➢

محالجمعيةلتصبحسعادتهم،لتحقيقوأسرهمللأيتامالشاملةالرعايةصدماتتقديم

2030عامبحلولالإستدامةووقيقالمملكةمستوىعلىصدماتهاتمي  الأولىالجمعيات

.الأيتامرعايةمجال 

8
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الاستراتيجيةالأهداف

الاستراتيجيةالأهداف 

."الأيتامرعاية"للأهدافالأولالفرعيالمحور▪

وصحياًوثقافياًواجتماعياًمالياًمتكاملةرعايةالأيتامرعاية.1

.ونفسياً

صةالفروتهيئةالعلميالدعمبتقديموذلطالأيتامتعليمدعم.2

.المتنوعةالتعليمية

علميةبرامجصلالمحتنمويةومهارات دراتالأيتاماكساب.3

.متخصصة

وتنميةالمهاراتبإكسابهموذلطالعمللسوقالأيتاماعداد.4

.لهمالممكنةالقدرات

والإرشادالتوجي وتقديمالأراملالأيتامأمهاتمساندة.5

.الأيتاموتربيةبناء لمساعدتهم

".التمي  المؤسسي"الهاني للأهداف المحور الفرعي ▪

.الأيتاملقطاععلميةمنهجيةبناء.1

–التدريب–التأهيل)للجمعيةالبشريالمالرأستنمية.2

.(مستمروسلم

.للجمعيةالمؤسسيالنضجوقيق.3

".الإستدامة"المحور الفرعي الهالت للأهداف ▪

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.1

.الأو افوتنميةانشاء.2

.الجمعيةلعملالاستمراريةوقيق.3

والقطاعالخاصالقطاعمعالمجتمعيةالشراكةوقيق.4

.الحكومي

.للجمعيةالذاتيالتمويلوقيق.5

."المجتمعيالتأثير"للأهدافالرابعالفرعيالمحور▪

.الأسريةالتنمية الجمعيةدورتعميق.1

.المجتمعيةالتنمية الجمعيةدورتعميق.2

.الأيتامكفالةفضائلنشر.3

.الأيتامبحقوقالمجتمعتوعية.4

رعايةمجال الرشيدةو يادتهاالدولةتوج وقيق.5

.الأيتام

-:الفرعيةالأهداف➢

9
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الهيكل التنظيمي

10 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة
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الهيكل التنظيمي

الجمعية العمومية

ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعةاللجنة التنفيذية

مكتب ادارة المشروعات

المدير التنفيذي

الاستدامة والاتصال المؤسسيالإدارة الماليةادارة الدعم والتمي  المؤسسي البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية

الهيكل التنظيمي 

الجودة

التحول التقني

الخدمات المساندة

المالية

المحاسبة

التطوع

البرامج التطويرية

الموارد البشرية

مجلس ادارة الجمعية

البرامج التعليمية

المشروعات التنموية

المرك  الإعلامي

العلا ات العامة

التسويق والشراكات

التنمية والاستهمار والأو اف

11 البحت الاجتماعي
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المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

12 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة
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لس ادارة الجمعيةالمهام والمسؤوليات التنفيذية لمج

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.وقيق النضج المؤسسي للجمعية▪

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام▪

.انشاء وتنمية الأو اف▪

.وقيق التمويل الذاتي للجمعية▪

.وقيق الاستمرارية لعمل الجمعية▪

تنميـــــة رأس المـــــال البشـــــري للجمعيـــــة    ▪

(.وسلم مستمر–التدريب –التأهيل )

وقيــق الشــراكة المجتمعيــة مــع القطــاع ▪

.الخاص والقطاع الحكومي

ــة  ▪ تعميــــــــــق دور الجمعيــــــــــة   التنميــــــــ

.المجتمعية

وقيق توج  الدولة و يادتها الرشيدة  ▪

.مجال رعاية الأيتام

مــح صــلال وضــع سياســات    الجمعيــة تنظــيم .1

.وأهداف عامة

اصتيــار وتعــيلم ودعــم ومراجعــة أداء الــرئيس  .2

.التنفيذي

.ضمان توافر الموارد المالية الكافية.3

.ا رار الموازنات السنوية.4

.الجمعية المراجعة لأصحاب المصلحة لأداء .5

وديــــــــــد الرواتــــــــــب والتعويضــــــــــات لإدارة .6

.الجمعية

ــة     .7 ــات المختصـ ــام الجهـ ــة امـ ــل الجمعيـ تمهيـ

جميـــــع القضـــــايا الـــــى ترفـــــع مـــــح أو علـــــى 

.الجمعية

ــام  .8 ــة والقيــ ــواردة للجمعيــ ــات الــ ــي المكاتبــ تلقــ

ــا يــــدصل ضــــمح   باســــتلامها والتصــــرف  يمــ

.صلاييات  وعرض البا ي على المجلس

توجيــ  الــدعوة لمســاعدة الجمعيــة ومعاونتهــا    .9

.على أداء مهامها

.الجمعيةمي انيةواعتمادمراجعة.1

.العموميةالجمعيةأعمالجدولاعداد.2

اطار للجمعيةالعامةالسياسةاعتماد.3

العموميةالجمعيةعلىوعرضهاأهدافها،

.لإ رارها

موتنظيللجمعيةالداصليةالقواعدا تراح.4

.عملها

المتخصصةوالمجموعاتاللجانتكويح.5

.ونشاطهاالجمعيةمهاملأداء

المجلساجتماعاتاعمالجدولا رار.6

. رارات تنفيذومتابعة

 راراتمحالجمعيةعحيصدرمااعتماد.7

المجلسموافقةبعدذلطغيرأوعقودأو

.عليها

13
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يذية المهام والمسؤوليات التنفيذية للجنة التنف

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.يةوقيق النضج المؤسسي للجمع▪

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام▪

.نشاء وتنمية الأو افا▪

.وقيق التمويل الذاتي للجمعية▪

وقيـــــــــق الاســـــــــتمرارية لعمـــــــــل  ▪

.الجمعية

ــع  ▪ ــة مـ ــق الشـــراكة المجتمعيـ وقيـ

.القطاع الخاص والقطاع الحكومي

ــة   ▪ ــة   التنميــ ــق دور الجمعيــ تعميــ

.المجتمعية

وقيـــــق توجـــــ  الدولـــــة و يادتهـــــا  ▪

.الرشيدة   مجال رعاية الأيتام

ــوائح   .1 ــات ولــ ــذ سياســ ــة تنفيــ ــةمتابعــ ــة المجموعــ الماليــ

علــى يــدة  ادارات الجمعيــةوالر ابيــة ولكــل  والإدارية

س لمجلــعليهــا يلات المناســبة التعــدوتطويرهــا وا ــتراح

.الإدارة

ــط  .2 ــة صطــ ــة امتابعــ ــة  المجموعــ ــتراتيجية الطويلــ لاســ

ووـــديهها ومراجعتهـــا الأجـــل والقصـــيرة المتوســـطة و

.رلأصمح يلم 

معيـة للجوازنات التقديريـة  والممتابعة تنفيذ الخطط .3

–ومتابعــة الأداء الفعلــي ووليــل أســباب الا رافــات   
الاجابـــة المـــدريح المختصـــلم منوالطلـــب–ان وجـــدت 

.عليها، وتقديم التوصيات بشأنها

المراجــعمتابعــة تنفيــذ التوصــيات الهامــة المقدمــة مــح  .4

.الداصلي والمحاسب القانوني

التأكـــد مـــح أن جميـــع التقـــارير الـــى تصـــدر تتمتـــع  .5

ائـدة  بالشفافية والن اهة والموضـوعية وأن تكـون ذات ف  

.لمستخدميها

ــات رؤســــاء    .1 اعتمــــاد تقــــارير ومقتريــ

ع القطاعات والمحاسب القانوني والمراج

الداصلي وكل مـح لـ  علا ـة قرا بـة     

.الأداء العملي والمالي للجمعية

ــذ   .2 ــى تنفيـــــ ــراف علـــــ ــات المالاشـــــ وازنـــــ

ــة  ــدة الرأسماليـــ ــح مجلـــــس  المعتمـــ مـــ

.الإدارة

التوصـــــــــية بالـــــــــدصول   مشـــــــــاريع .3

. استهمارية ومشاركات جديدة

ــة.4 ــهرية   مراجعـــ ــة الشـــ ــوائم الماليـــ القـــ

والربــع ســنوية والدوريــة والحســابات    

الختامية المويدة لكل ادارة مـح ادارات  

.الجمعية

ــاذ   .5 ــة مـــح ا ـ ــات اللازمـ ــراء الدراسـ اجـ

.صحيحالقرارات بشكل
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اجعةالمهام والمسؤوليات التنفيذية لإدارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمر

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.وقيق النضج المؤسسي للجمعية.1

.وقيق الاستمرارية لعمل الجمعية.2

.الأيتاملقطاععلميةمنهجيةبناء.3

للجمعيةالبشريالمالرأستنمية.4

.(مستمروسلم–التدريب–التأهيل)

.للجمعيةالمؤسسيالنضجوقيق.5

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.6

.الأو افوتنميةانشاء.7

القطاعمعالمجتمعيةالشراكةوقيق.8

.الحكوميوالقطاعالخاص

.للجمعيةالذاتيالتمويلوقيق.9

الرشيدةو يادتهاالدولةتوج وقيق.01

.الأيتامرعايةمجال 

المتابعــــة والتأكــــد مــــح وقيــــق معــــايير  .1

ومستهدفات الأداء المخطـط لهـا   كافـة   

. بالجمعيةلإدارتالأ سام وا

ة التعاون والتنسيق مع الجهات المتخصص.2

.لرفع مستوى يوكمة الجمعية

متابعــــــة تطبيــــــق الخطــــــط التشــــــبيلية  .3

.الجمعيةاداراتالمعتمدة لكافة أ سام و

متابعـــة جـــودة نتـــائج ومخرجـــات أعمـــال  .4

.الإدارات الأ سام و

العمـــل علـــى تطـــوير نظـــم وآليـــات فاعلـــة .5

عـرف  للتواصل مـع المسـتفيديح، وذلـط للت   

علــى مســتوى رضــاهم ووديــد المشــاكل   

.  يال يدوثها

ــذ السياســات والإجــراءات ادارة    .1 اعــداد وتنفي

.الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

اعــــداد معــــايير الجــــودة الخاصــــة بأ ســــام     .2

ــة عملياتهـــــــــا   اداراتو ــة وكافـــــــ الجمعيـــــــ

.واجراءاتها الرئيسية والمساندة

اعــداد وتفعيــل لائحــة الحوكمــة، ووديــد  .3

.أولويات الحوكمة   الجمعية

اعــــداد الجمعيــــة للحصــــول علــــى شــــهادات .4

.متخصصة   الجودة والتمي  المؤسسي

.ادارة وتطوير مؤشرات الأداء المتنوعة .5

اتالإداراعداد تقارير تقييم الأداء للأ سام و.6

.بالجمعية

وضع صطـط ادارة المخـاطر والاشـراف علـى     .7

.تطبيقها يال الايتياج لها
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كتب ادارة المشروعاتالمهام والمسؤوليات التنفيذية لم

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.ةوقيق النضج المؤسسي للجمعي.1

.وقيق الاستمرارية لعمل الجمعية.2

للجمعيةالبشريالمالرأستنمية.3

وسلم–التدريب–التأهيل)

.(مستمر

.ةللجمعيالمؤسسيالنضجوقيق.4

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.5

.الأو افوتنميةانشاء.6

معالمجتمعيةالشراكةوقيق.7

.الحكوميوالقطاعالخاصالقطاع

.للجمعيةالذاتيالتمويلوقيق.8

.المشاريععبرالمشتركةالمواردادارة.1

ادارةمعاييروادامةتطويرعلىالحرص.2

.والقوالبوالإجراءاتوالسياساتالمشاريع

والتعليمالتدريبتوفيرعلىالحرص.3

.المشروعاتلموظفيوالتدريب

وظائفعلىالإشرافتوفيرعلىالحرص.4

.المشروعادارة

ادارةلمعاييرالامتهالعلىالر ابةتع ي .5

عحو والبهاواجراءاتها،وسياساتهاالمشاريع

.المشاريعفحصطريق

.المشاريعبلمالاتصالتنسيق.6

تشــــكيل فريــــق مــــح مــــدراء الــــبرامج الــــذيح .1

ــى ادارة عــدة مشــاريع ذات     لــديهم القــدرة عل

.علا ة   و ت وايد و صيص الموارد لها
ــة    .2 ــة ثابتـ ــد مرجعيـ ــة  ووديـ ــع منهجيـ وضـ

.لإدارة كافة مشاريع المؤسسة

 طــــيط وتنفيــــذ ايتياجــــات الفريــــق مــــح  .3

.تدريب وتطوير مهارات وبناء  درات

) تقيــــيم وضــــبط ومتابعــــة كــــل مشــــروع     .4

ــق    ــداف ووقيـــــ ــق الأهـــــ ــة ووقيـــــ التكلفـــــ

.(استراتيجيات المؤسسة

ادارة المخاطر وتقديم الدعم والتوجي  لفرق.5

.ادارة المشاريع

 Data) ـــــ يح وفهرســـــة المعلومــــــات  .6
Center) يع وكافة تفاصيل وبيانات المشـار

الحاليـــــة والســـــابقة لتســـــهيل الوصـــــول الى 

.معلومات عنها مستقبلا
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المهام والمسؤوليات التنفيذية  للمدير التنفيذي

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.مالأيتالقطاععلميةمنهجيةبناء.1

يةللجمعالبشريالمالرأستنمية.2

وسلم–التدريب–التأهيل)

.(مستمر

.عيةللجمالمؤسسيالنضجوقيق.3

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.4

.الأو افوتنميةانشاء.5

لعملالاستمراريةوقيق.6

.الجمعية

معالمجتمعيةالشراكةوقيق.7

.الحكوميوالقطاعالخاصالقطاع

.ةللجمعيالذاتيالتمويلوقيق.8

التنمية الجمعيةدورتعميق.9

.الأسرية

ةالتنمي الجمعيةدورتعميق.01

.المجتمعية

.الأيتامكفالةفضائلنشر.11

.الأيتامبحقوقالمجتمعتوعية.21

و يادتهاالدولةتوج وقيق.31

.الأيتامرعايةمجال الرشيدة

ــا       .1 ادارة أعمــال الجمعيــة قــا يحقــق لهــا المصــلحة، والمحافظــة علــى  تلكاته

.وأموالها

.المتابعة المستمرة لسير برامج الجمعية وأنشطتها.2

متابعة تنفيذ القرارات الصادرة مـح الجمعيـة العموميـة أو مجلـس الإدارة أو     .3

ود أي رئيس المجلس أو اللجان المنبهقة، والعرض على رئيس المجلس عند وج ـ

.صعوبات تعترض ذلط

ح توجي  العمل والموارد الخاصة بالجمعية وادارتهما بالإضافة الى التأكـد م ـ .4

.توظيف الموظفلم الأكفاء وذلط لتحقق الجمعية مهامها وأهدافها الخاصة

متابعة سير وتقدم العمل بناءً على هذه الخطة وذلط لضمان وقيـق أهـداف  .5

.الجمعية بأ ل  در  كح مح التكلفة وأعلى درجة  كنة مح الكفاءة

ــا    .6 ــة وبرامجهــ ــر الســــنوي عــــح أنشــــطة الجمعيــ ــداد التقريــ المشــــاركة   اعــ

.ومراجعتها وتقديمها

بــت روح التنــافس والعطــاء بــلم العــامللم وــت ادارتــ ، قــا يحقــق مصــا           .7

.الجمعية

ات المســاهمة   تطــوير ومتابعــة نظــم ادارة الجــودة الشــاملة لأنشــطة وفعلي ــ   .8

.الجمعية

تــ ام تطــوير وتوجيــ  عمليــة تطبيــق السياســات والإجــراءات المتبعــة لضــمان ال .9

.الجمعية بالقواعد الصحية والأمنية والشرعية

.اعداد صطة عمل تدريبية لمنسوبي الجمعية وتأهيلهم بالقدر الكا .01

يئـات  تمهيل الجمعية   الاتصـال بالمؤسسـات واله  .1

ــة     ــة والأهليـــ ــات الحكوميـــ والمنظمـــــات والجهـــ

مجال اصتصاصها ويسب توجيـ  رئـيس مجلـس    

.الإدارة

تقــديم تقــارير دوريــة عــح كيفيــة ســير أعمــال     .2

الجمعيــة ومنا شــتها مــع رئــيس مجلــس الإدارة    

.واللجنة التنفيذية

اعداد جدول الأعمال المبدئي لاجتماعات مجلـس  .3

ــل    ــرئيس المجلــس لاعتمــاده  ب الإدارة وارســالها ل

الاجتمــاع بو ــت كــاف ومــح ثــم توجيــ  الــدعوات  

.للاجتماعات بالتنسيق مع أملم سر المجلس

ــات الموضــــوعات الفنيــــة     .4 ــداد وتقــــديم ا ترايــ اعــ

ــى     ــها علـ ــة وعرضـ ــة والتطويريـ ــة والإداريـ والماليـ

.ةرئيس المجلس واعتمادها مح اللجنة التنفيذي

تشــكيل اللجــان الفنيــة بنــاءً علــى  ــرارات مجلــس.5

ــد مكـــان      ــا ووديـ ــداول أعمالهـ ــداد جـ الإدارة واعـ

ــ  الـــــدعوة لحضـــــور      ــد انعقادهـــــا وتوجيـــ وموعـــ

اجتماعاتهـــا وتقـــديم تقريـــر اللجـــان الفنيـــة       

ــى رئــــيس المجلــــس    ــا علــ ــة لهــ الموضــــوعات المحالــ

.واللجنة التنفيذية
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المهام والمسؤوليات التنفيذية  للبرامج التنموية والخدمات الاجتماعية

المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

رعايـــــة الأيتـــــام رعايـــــة متكاملـــــة ماليـــــاً .1

.واجتماعياً وثقافياً وصحياً ونفسياً

دعــم تعلــيم الأيتــام وذلــط بتقــديم الــدعم .2

العلمــــــي وتهيئــــــة الفرصــــــة التعليميــــــة 

.المتنوعة

اكســاب الأيتــام  ــدرات ومهــارات تنمويــة .3

.مح صلال برامج علمية متخصصة

اعــــــداد الأيتــــــام لســــــوق العمــــــل وذلــــــط  .4

بإكسابهم المهارات وتنميـة القـدرات الـى   

.الممكنة لهم

مساندة أمهات الأيتام أو الأرامـل وتقـديم   .5

التوجيـــــ  والإرشـــــاد لمســـــاعدتهم   بنـــــاء  

.وتربة الأيتام

وقيق توج  الدولة و يادتها الرشيدة  .6

.مجال رعاية الأيتام

ع متابعة تعليمـات الـوزارة  الخاصـة قعـايير التطـو     .1

.المختلفة وفقاً لقواعد العمل بالوزارة

الـى  متابعة فاعلية برامج التطوع  المالية والعينيـة .2

.تناسب  الفئات المستفيدة بالجمعية

متابعــة فاعليــة بــرامج التطــوع بــالجهود والخــبرات  .3

.المتنوعة الى تدعم العمل المؤسسي بالجمعية

موائمــة الــبرامج التطويريــة مــع توجهــات الــوزارة    .4

.لدعم  تنمية المستفيديح مح الجمعية

ــهم    دعـــم  تنميـــة      .5 ــة المشـــروعات الـــى تسـ متابعـ

.المستفيديح مح الجمعية

موائمـــة معـــايير البحـــت الاجتمـــاعي مـــع تعليمـــات .6

ــح     ــتفيديح مـ ــة المسـ ــل لخدمـ ــق أمهـ ــوزارة لتحقيـ الـ

.الجمعية

ــات والأبحــــــاي وجهــــــود     .7 ــى الدراســــ ــلاع علــــ الاطــــ

ات الجمعيــات ذات الأنشــطة المشــتركة لتطــوير آليــ

ــتفيديح مـــــح      ــة المســـ ــاعي لخدمـــ ــت الاجتمـــ البحـــ

.الجمعية

اعــد وضــع معــايير التطــوع المختلفــة وفقــاً لقو.1

.العمل بالوزارة

وضــع بــرامج التطــوع  الماليــة والعينيــة الــى     .2

.تناسب  الفئات المستفيدة بالجمعية

وضــــع بــــرامج التطــــوع بــــالجهود والخــــبرات  .3

المتنوعــــــة الــــــى تــــــدعم العمــــــل المؤسســــــي     

.بالجمعية

ا ــتراح و طــيط الــبرامج التطويريــة لــدعم  .4

.تنمية المستفيديح مح الجمعية

ا ــتراح و طــيط  المشــروعات الــى تســهم    .5

.دعم  تنمية المستفيديح مح الجمعية

وضـــع معـــايير البحـــت الاجتمـــاعي لخدمـــة     .6

.المستفيديح مح الجمعية

ــاعي   .7 ــات البحــــت الاجتمــ ــوير آليــ وضــــع وتطــ

.لخدمة المستفيديح مح الجمعية

18
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المهام  والمسؤوليات التنفيذية لإدارة الدعم والتمي  المؤسسي

المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

المهام التنفيذية 

.الأيتاملقطاععلميةمنهجيةبناء.1

ةللجمعيالبشريالمالرأستنمية.2

وسلم–التدريب–التأهيل)

.(مستمر

.ةللجمعيالمؤسسيالنضجوقيق.3

لعملالاستمراريةوقيق.4

.الجمعية

معالمجتمعيةالشراكةوقيق.5

.الحكوميوالقطاعالخاصالقطاع

و يادتهاالدولةتوج وقيق.6

.الأيتامرعايةمجال الرشيدة

ادارة وتطــوير الأعمــال ذات العلا ــة بشــؤون المــوظفلم.1

.والعامللم بالجمعية

داء متابعة وتنفيـذ الأعمـال المتعلقـة بـإدارة وتقيـيم الأ     .2

.للموارد البشرية   الجمعية

ــوزارة الخاصـــة ب   .3 ــة تعليمـــات الـ ــة رواتـــب  متابعـ أنظمـ

.وم ايا ويواف  مشجعة للموظفلم

مـح الوظـائف والمـوظفلم،    الجمعيـة  وديد ايتياجـات  .4

.بالتنسيق مع الويدات الإدارية المختلفة

ة الإشــراف علــى تطــوير وصــيانة  واعــد البيانــات لكافــ.5

.أ سام وويدات الجمعية

ــة     .6 ــق مواكبـ ــتقني لتحقيـ ــول الـ ــايير التحـ ــة معـ متابعـ

.التطور بشكل مستمر

.تبني منهجية محددة لتحقيق الجودة الشاملة .7

ــدولي   .8 ــنيف الــ ــتوى التصــ ــق مســ ــايير وقيــ ــبني معــ تــ

.للشهادات الدولية للتقييم المؤسسي

تنفيـــــذ اجـــــراءات التعـــــيلم والنقـــــل والنـــــدب لمنســـــوبي .1

.الجمعية مح الموظفلم

ادارة عمليـــــة تطـــــوير الكفـــــاءات الوظيفيـــــة للعـــــامللم .2

.بالجمعية

رفــــع التقــــارير الدوريــــة يــــول كفــــاءة أعمــــال المــــوارد .3

.البشرية بالجمعية

ــد ايتياجــات  .4 ــة ودي مــح الوظــائف والمــوظفلم،   الجمعي

.بالتنسيق مع الويدات الإدارية المختلفة

اعـــداد  اعـــدة بيانـــات شـــاملة ومحدثـــة لكافـــة مـــوردي   .5

.ايتياجات الجمعية

اعــــداد مشــــروع وصــــف وتصــــنيف وترتيــــب الوظــــائف، .6

.ومتابعة تنفيذه وتطويره

.دراسة استحقاق الموظفلم للإجازات، وفقاً للقانون.7

.تنفيذ اجراءات تقييم الأداء للموظفلم.8

كافـة  توفير سبل الدعم والمساندة الإدارية واللوجسـتية ل .9

.الويدات التنظيمية بالجمعية

.أتمتة جميع البرامج والخدمات الإلكترونية للجمعية.01

.ادارة وتطوير نظام الأرشفة الإلكترونية للجمعية.11

19المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 
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المهام والمسؤوليات التنفيذية للإدارة المالية 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

.يةللجمعالمؤسسيالنضجوقيق.1

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.2

.الأو افوتنميةانشاء.3

لعملالاستمراريةوقيق.4

.الجمعية

معالمجتمعيةالشراكةوقيق.5

.الحكوميوالقطاعالخاصالقطاع

.للجمعيةالذاتيالتمويلوقيق.6

و يادتهاالدولةتوج وقيق.7

.الأيتامرعايةمجال الرشيدة

الحــرص علــى تقــديم مقتريــات فاعلــة لتحســلم كفــاءة   .1

.الإنفاق

متابعـــة كافـــة الإجـــراءات الماليـــة المتعلقـــة بـــالبنو  الـــى.2

.تتعامل معها الجمعية

تـــأملم وادارة  تلكـــات وأصـــول الجمعيـــة والتوجيـــ  الى  .3

. ترتيبات واجراءات المحافظة عليها

العمــل علــي تنفيــذ الأنظمــة واللــوائح والقــرارات والتعليمــات   . 4

ــا وشـــريها    الخاصـــة بالشـــئون الماليـــة والعمـــل علـــي تعميمهـ

الى قــا يــؤديوتفســيرها لجميــع المــوظفلم بقســم المحاســبة  

.تعميم الشفافية   الممارسات المالية   الجمعية

روفات التنسيق لإيكام المرا بة على النفقـات الأساسـية والمص ـ  . 5

الأصرى ، ودراسة الا رافـات السـالبة والموجبـة النامـة مـح      

ية عح مقارنة المنصرف الفعلي بالمقدر ، ورفع التقارير الدور

.تلط الا رافات لصايب الصلايية

ــات     . 6 ــجلات والبيانــ ــيم الســ ــديت وتنظــ ــى وــ ــرص علــ الحــ

ادة الإدارة ويفظهـا والاسـتف  والإيصاءات المتعلقـة بنشـاطات  

مــــح الإمكانــــات التقنيــــة   معالجتهــــا ، وت ويــــد الجهــــات       

ــا للقواعــ ــ  د المختصــــة بالتقــــارير والمعلومــــات والبيانــــات وفقــ

.والتعليمات

تقديم الحساب الختامي للموازنة للجمعيـة وعرضـها  .1

.على رئيس المجلس واعتمادها مح مجلس الإدارة

ــدة مـــع      .2 ــة الجديـ ــة للســـنة الماليـ ــروع الموازنـ ــداد مشـ اعـ

الخطــــة المقتريــــة وعرضــــها علــــى رئــــيس المجلــــس      

.واعتمادها مح مجلس الإدارة

دراســــة كافــــة ايتياجــــات الجمعيــــة مــــح الأو ــــاف      .3

.والاستهمارات والطرق المناسبة لتأمينها

ــة    .4 ــراءات الماليـــ ــة والإجـــ ــات والأنظمـــ ــق السياســـ تطبيـــ

.المعتمدة مح الجهات التشريعية

ــا للمي انيــــة المعتمــــد .5 ة  صــــيص المــــوارد الماليــــة وفقًــ

.للجمعية

ــع    .6 ــة مـــ ــات المتعاملـــ ــح الجهـــ ــتحقات مـــ ــيل المســـ وصـــ

.الجمعية

بيلية ادارة وضبط التدفقات النقديـة والتكـاليف التش ـ  .7

.للبرامج ومجمل عمليات الجمعية

صــــرف الرواتــــب والســــلف ومراجعــــة الكشــــوفات ذات .8

.العلا ة بالمالية والحسابات

ــف المـ ــ  .9 ــد المو ـ ــبيلية ووديـ ــاليف التشـ ــل التكـ الي وليـ

.للجمعية

20المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 
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المهام التنفيذية الخاصة بالاستدامة والاتصال المؤسسي 

المهام التنفيذية المسؤولياتالأهداف الاستراتيجية 

التوجي وتقديمالأراملالأيتامأمهاتمساندة.1

.الأيتاموتربيةبناء لمساعدتهموالإرشاد

–التأهيل)للجمعيةالبشريالمالرأستنمية.2
.(مستمروسلم–التدريب

.للجمعيةالمؤسسيالنضجوقيق.3

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية.4

.الأو افوتنميةانشاء.5

.الجمعيةلعملالاستمراريةوقيق.6

الخاصالقطاعمعالمجتمعيةالشراكةوقيق.7

.الحكوميوالقطاع

.للجمعيةالذاتيالتمويلوقيق.8

.الأسريةالتنمية الجمعيةدورتعميق.9

.المجتمعيةالتنمية الجمعيةدورتعميق.01

.الأيتامكفالةفضائلنشر.11

.الأيتامبحقوقالمجتمعتوعية.21

مجال الرشيدةو يادتهاالدولةتوج وقيق.31

.الأيتامرعاية

ويقتنفيذ السياسات والإجراءات ادارة التسمتابعة .1

متابعــــــة تنفيــــــذ الخطــــــة التشــــــبيلية الأعمــــــال  .2

.ومبادرات ادارة التسويق

ــذ   .3 ــميم وتنفيـ ــى تصـ ــرص علـ ــة  الحـ ــرامج تدريبيـ بـ

عملية تقوم على دراسة الحالات الوا عية، ومح ثم

.ايجاد الطرق الكفيلة قعالجتها

ــة    .4 ــق أدوات فعالـــ ــوير وتطبيـــ ــى تطـــ ــرص علـــ الحـــ

ريـف  للاستفادة مح تقنيات الإعلام الجديد   التع

.بالجمعية لدى كافة الشرائح المستهدفة

ــات العلا ــات العامــة     .5 تنظــيم وعقــد أنشــطة وفعالي

.للجمعية

تع ي  الاتصـال المؤسسـي مـح صـلال ايـدي ا ليـات      .6

.والأدوات المحققة لذلط

ت مـع  تبني نماذج عالمية للتحقيق الأمهل للشـراكا .7

ــاع الحكـــــومي    ــاع الخـــــاص والقطـــ الأفـــــراد والقطـــ

.وكذلط القطاع البير ربحي

مار تـــبني نمـــاذج عالميـــة لتحقيـــق التنميـــة والاســـته.8

ا وتطوير نماذج الصورة الذهنية للأو ـاف وأشـكاله  

.المتنوعة

ات اعداد وتنفيذ الخطط التسـويقية لجمـع التبرع ـ  .1

.المالية مح كافة مصادر الدعم المحتملة

ية اعداد ملف تسويقي شامل للمشـاريع الاسـتهمار  .2

.والأو اف المراد تبنيها   المستقبل

اعــــداد وتنفيــــذ صطــــة اتصــــال فعــــال مــــع أعضــــاء  .3

.الجمعية

تطــوير واصــراج وتطبيــق الأدوات والمــواد الإعلاميــة .4

.ذات العلا ة بأهداف وصدمات وانجازات الجمعية

ــة   .5 ــات مـــع الجهـــات الخيريـ تبـــادل البيانـــات والمعلومـ

.المماثلة والاستفادة مح صبراتها

ات التواصل مع كافة الوسـائل الإعلاميـة والمؤسس ـ  .6

.الإعلامية المتخصصة

اعــداد صطـــط التواصـــل مـــع الأطـــراف ذات الصـــلة  .7

.بالعمل  بالتقارير والإهداءات والرسائل الدورية

ــق   .8 ــة لتحقيــــ ــة ووفي يــــ ــداد حمــــــلات توعيــــ اعــــ

،الشراكات المتنوعة مع الأفراد والقطاع الخاص 

21المهام التنفيذية الخاصة بإدارات الجمعية 
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داراتلإالكليلنصيب الاستراتيجي ا

الجمعية

22 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة
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لنصيب الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعيةا

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

المسؤولة راتاالإدالهدف الاستراتيجيالمحورم

.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعيةo.رعاية الأيتام رعاية متكاملة مالياً واجتماعياً وثقافياً وصحياً ونفسياً▪رعاية الأيتام1

البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية o.نوعةتعليم الأيتام وذلط بتقديم الدعم العلمي وتهيئة الفرصة التعليمية المتدعم▪رعاية الأيتام2

.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعيةo.اكساب الأيتام  درات ومهارات تنموية مح صلال برامج علمية متخصصةاعداد▪رعاية الأيتام3

.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعيةo.ماعداد الأيتام لسوق العمل وذلط بإكسابهم المهارات وتنمية القدرات الى الممكنة له▪رعاية الأيتام4

رعاية الأيتام5

مساندة أمهات الأيتام أو الأرامل وتقديم التوجي  والإرشاد لمساعدتهم   بناء وتربة▪

.الأيتام

oالبرامج التنموية والخدمات الاجتماعية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.بناء منهجية علمية لقطاع الأيتام▪يالتمي  المؤسس6

oمجلس الإدارة.

oالتنفيذيةاللجنة.

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oالمدير التنفيذي.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي  .

(.وسلم مستمر–التدريب –التأهيل )تنمية رأس المال البشري للجمعية ▪يالتمي  المؤسس7

oمجلس الإدارة.

o  ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي  .

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

23



«
ف
ل
وا
ة 
ي
ن
و
ن
ا
ق
ل
وا
ة 
ي
ر
دا
لإ
 ا
ت
را
ا
ش
ت
س
لا
ل
ن 
و
د
ح
ت
لم
 ا
ء
برا
لخ
ا

ة
ي
ن

  
"

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

المسؤولة راتاالإدالهدف الاستراتيجيالمحورم

.مجلس الإدارةo.وقيق النضج المؤسسي للجمعية▪يالتمي  المؤسس8

oاللجنة التنفيذية  .

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.مكتب ادارة المشروعاتo.تنمية الموارد المالية للجمعيةوقيق▪الإستدامة9

oالمدير التنفيذي.

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.مجلس الإدارةo.انشاء وتنمية الأو اف▪الإستدامة10

oاللجنة التنفيذية  .

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

لنصيب الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعيةا
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الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

المسؤولة راتاالإدالهدف الاستراتيجيالمحورم

.مجلس الإدارةo.وقيق الاستمرارية لعمل الجمعية▪الإستدامة11

oاللجنة التنفيذية  .

oادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة.

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.مجلس الإدارةoوقيق الشراكة المجتمعية مع القطاع الخاص والقطاع الحكومي▪الإستدامة 12

oاللجنة التنفيذية  .

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.
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لنصيب الاستراتيجي الكلي لإدارات الجمعيةا



«
ف
ل
وا
ة 
ي
ن
و
ن
ا
ق
ل
وا
ة 
ي
ر
دا
لإ
 ا
ت
را
ا
ش
ت
س
لا
ل
ن 
و
د
ح
ت
لم
 ا
ء
برا
لخ
ا

ة
ي
ن

  
"

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

المسؤولة راتاالإدالهدف الاستراتيجيالمحورم

.مجلس الإدارةoوقيق التمويل الذاتي للجمعية▪الإستدامة13

oاللجنة التنفيذية  .

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oمكتب ادارة المشروعات.

oالمدير التنفيذي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.المدير التنفيذيo.تعميق دور الجمعية   التنمية الأسرة▪يالتأثير المجتمع14

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.مجلس الإدارةo.تعميق دور الجمعية   التنمية المجتمعية▪يالتأثير المجتمع15

oاللجنة التنفيذية .

oالمدير التنفيذي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.المدير التنفيذيo.نشر فضائل كفالة الأيتام▪يالتأثير المجتمع16

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.
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الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف الاستراتيجيالمحورم

المسؤولة راتاالإد

.المدير التنفيذيo.توعية المجتمع بحقوق الأيتام▪يالتأثير المجتمع17

oالبرامج التنموية والخدمات الاجتماعية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.

.مجلس الإدارةoوقيق توج  الدولة و يادتها الرشيدة   مجال رعاية الأيتام▪يالتأثير المجتمع18

oاللجنة التنفيذية .

oةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع.

oالمدير التنفيذي.

oالبرامج التنموية والخدمات الاجتماعية.

oادارة الدعم والتمي  المؤسسي.

oالإدارة المالية.

oالاستدامة والاتصال المؤسسي.
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اتللإدارالتفصيليالنصيب الاستراتيجي

28 استراتيجية جمعية رعاية الأيتام ددة

مــدة التحقيــق (/عــدد الإدارات/نســبة الهــدف مــح الخطــة  )

.بالعام

ــق الكليــــــة للهــــــدف       ــبة التحقيــــ ــى   توزيــــــع نســــ يراعــــ

س الاستراتيجي أن تكـون المـدة الكليـة للأهـداف الماليـة   ـ     

.سنوات ولبا ي الأهداف ثلاي سنوات كحد أ صى
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة 

التحقيق 

بالعام

نسبة الهدف 

مح الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

--1.851.851.85.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية135.55

--1.851.851.85 .البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية235.55

--1.851.851.85 .البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية335.55

--1.851.851.85 .البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية435.55

535.55
--0.930.930.93 .البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية

--0.930.930.93.الاستدامة والاتصال المؤسسي
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة التحقيق

بالعام

نسبة 

الهدف مح 

الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

635.55

--0.370.370.37.مجلس الإدارة

--0.370.370.37 .اللجنة التنفيذية

--0.370.370.37.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

--0.370.370.37.المدير التنفيذي

--0.370.370.37 .ادارة الدعم والتمي  المؤسسي

735.55

--0.310.310.31.مجلس الإدارة

--0.310.310.31ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي 

--0.310.310.31.مكتب ادارة المشروعات

--0.310.310.31.المدير التنفيذي

--0.310.310.31 .ادارة الدعم والتمي  المؤسسي

--0.310.310.31.الاستدامة والاتصال المؤسسي
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة 

التحقيق 

بالعام

نسبة الهدف

مح الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

835.55

--0.230.230.23.مجلس الإدارة

--0.230.230.23 .اللجنة التنفيذية

--0.230.230.23.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

--0.230.230.23.مكتب ادارة المشروعات

--0.230.230.23.المدير التنفيذي

--0.230.230.23.ادارة الدعم والتمي  المؤسسي

--0.230.230.23 .الإدارة المالية

--0.230.230.23.الاستدامة والاتصال المؤسسي

955.55

0.220.220.220.220.22.مكتب ادارة المشروعات

0.220.220.220.220.22.المدير التنفيذي

0.220.220.220.220.22.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

0.220.220.220.220.22 .الإدارة المالية

0.220.220.220.220.22.الاستدامة والاتصال المؤسسي
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة 

التحقيق 

بالعام

نسبة 

الهدف مح 

الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

1055.55

0.160.160.160.160.16.مجلس الإدارة

0.160.160.160.160.16 .اللجنة التنفيذية

0.160.160.160.160.16.ةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع

0.160.160.160.160.16.مكتب ادارة المشروعات

0.160.160.160.160.16.المدير التنفيذي

0.160.160.160.160.16 .الإدارة المالية

0.160.160.160.160.16.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1135.55

--0.230.230.23.مجلس الإدارة

--0.230.230.23.اللجنة التنفيذية

--0.230.230.23.ةادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجع

--0.230.230.23.مكتب ادارة المشروعات

--0.230.230.23.المدير التنفيذي

--0.230.230.23.ادارة الدعم والتمي  المؤسسي

--0.230.230.23 .الإدارة المالية

--0.230.230.23.الاستدامة والاتصال المؤسسي
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة 

التحقيق 

بالعام

نسبة الهدف

مح الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

1255.55

0.140.140.140.140.14.مجلس الإدارة

0.140.140.140.140.14 .اللجنة التنفيذية

0.140.140.140.140.14.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

0.140.140.140.140.14.مكتب ادارة المشروعات

0.140.140.140.140.14.المدير التنفيذي

0.140.140.140.140.14.ادارة الدعم والتمي  المؤسسي

0.140.140.140.140.14 .الإدارة المالية

0.140.140.140.140.14.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1355.55

0.160.160.160.160.16.مجلس الإدارة

0.160.160.160.160.16 .اللجنة التنفيذية

0.160.160.160.160.16.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

0.160.160.160.160.16.مكتب ادارة المشروعات

0.160.160.160.160.16.المدير التنفيذي

0.160.160.160.160.16 .الإدارة المالية

0.160.160.160.160.16.الاستدامة والاتصال المؤسسي
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النسبة   للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الجدول الإجمالي للنصيب الاستراتيجي لكافة ادارات الجمعية 

الهدف

مدة التحقيق

بالعام

نسبة الهدف

مح الخطة

الإدارات المسؤولة

ة نسبة المشارك

السنة الأولى

ة نسبة المشارك

السنة الهانية

ة نسبة المشارك

السنة الهالهة

ة نسبة المشارك

السنة الرابعة

ة نسبة المشارك

السنة الخامسة

1435.55
--0.930.930.93.المدير التنفيذي

--0.930.930.93.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1555.55

0.220.220.220.220.22.مجلس الإدارة

0.220.220.220.220.22 .اللجنة التنفيذية

0.220.220.220.220.22.المدير التنفيذي

0.220.220.220.220.22.الإدارة المالية

0.220.220.220.220.22.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1635.55

--0.620.620.62.المدير التنفيذي

--0.620.620.62.الإدارة المالية

--0.620.620.62.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1735.55

--0.620.620.62.المدير التنفيذي

--0.620.620.62.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية

--0.620.620.62.الاستدامة والاتصال المؤسسي

1835.65

--0.240.240.24.مجلس الإدارة

--0.240.240.24 .اللجنة التنفيذية

--0.240.240.24.ادارة الحوكمة والتمي  المؤسسي والمراجعة

--0.240.240.24.المدير التنفيذي

--0.240.240.24.البرامج التنموية والخدمات الاجتماعية
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سياسة العمل الاستراتيجي

 هـذه المحـاور   ترتك  سياسة العمل الاستراتيجي على اربعة محاور رئيسية تمهل المظلة العامة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية وتتمهـل   

:  التالي

التأثير. 4الاستدامة. 3التمي . 2الرعاية. 1

:ويتفرع مح كل محور عدد مح السياسات التنفيذية الداعمة تتمهل   التالي

35بإدارات الجمعيةسياسة العمل الاستراتيجي 
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36

سياسة العمل الاستراتيجي

بإدارات الجمعيةسياسة العمل الاستراتيجي 



شركة الخبراء المتحدون

للاستشارات الادارية والقانونية والفنية

.جدة، حي الرحاب–المركز الرئيسي 

.صلاح سالم–القاهرة –إدارة التعاملات الدولية 

00966550558868: للتواصل 

info@expksa.com: البريد الالكتروني

www.expksa.com: الموقع الالكتروني

mailto:info@expksa.com
http://www.expksa.comالموقع/

